
 

 

اروپا  سازیصنعت ماشین  سازین متواز  

    M&Aو  از طریق نوآوری  

 
  

1402مهر   

 مریم خزاعی

 انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران 
 



                          


 

 انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران 

 

 چکیده

ازتتتیناشنتتتیبحرانتانرژ،تنیکهتباتجعگتدرتاوکراتتثباویبینامطمئنتوتتتیاقتصنادکلانتتتطددرتمحدرتمعطقهتاروپاتآلاتتتندماشنتتتصنعت تولید 
هنایترغمتبروزتچنای وتعلیدرتاینتمدنانتت.تت دهنتیخلدتادامنهتمتتت دنتبنهتعتنایهمچعنانتتتت،ملاجنهتاتننن من او تتتتندونامتتترهدزنجتتیهناوتچنای تتآن
تت(تMcKinseyکدعزیت)ملتنسنهتموناورهتم یریتیتم ج ی تتتتقاتدوحقدارن .تتتتنیرینسنب تبهتتناتیملکردتبهترهاتعبعگاهازتتتیبرخلن،تتگگلنا

تت تیخلدتراتوقلتتهایی عبلرتکردن ،تولانسننتع تمزتت2020تتتننا تت19گدریتکلوی تهمهتکهتازتبحرانتتییهاشننرک گروهیتازتتتتده ینوننانتمت
تندزتکسبتکعع .تتتتی اریش تپاطیتدوتتا تاخدرترازتقبلتظاهرتشلن توتتوریکعع ،تقل

ده .تاتنتمرارتتمیارائهتوتوجهدزاتتصنعتتیتتآلاتتتندماشنتتناخ تتصنعت تتتیراتبراتتی یج تیهاهاتوتهمتعرصن روتهمتچای تت دپتتمسندر
اینتصنعت تبهتتتیحا ،تتنلدآورتتنیآلاتتاتن .تباتاندمحصنللاتتوتخ ماتتماشنتتتیوقاضناتبراتتاتنتمرارنونانتدهع هتتتتآویتناارشناتتتتتاع یدر

تقرارتدارد.تتونیتبدردرونیتوتهایتش هتکالاهایتعروختهتش ه،تدرتمترضتعوارهاتوتاعزای تبهایتوما تدیدلتولر تهزیعه

نسنب تتدرتمعطقهتاروپاتتتآلاتندماشنتولید کعع هتتتتیهاشنرک تت،یاودوتعملتتیمایتتهایاردمتبرخیتکهتدرتتتده ینونانتمتتتکدعزیهایتم بررتنی

هایتاروپاییتتشنرک درآم ،تتتت یرشن تشن تترغمدعلوتتدرتحا تپدونرع تهسنتع تتتتیکع ورتتباتتنرع تتیشنمایتتیکایآمرمعطقهتتخلدتدرتتانیبهتهمتا
 ان .تتعقبتمان هازترقبایتامریکاییتخلدتت،یوروتبهرهتM&Aتت دعتایدرکسبتملعقد تدرتزمدعهتتلدآوری،تت

کمبلدتمسننئلهتتبهتخلدتماهرتتتیجذب،تولتننتهتوتحااتاتننتت ادهاازتطریقتتت یباتتآلاتندماشننتولید کعع هتتتیهامان ن،تشننرک تیرقابتتیبرا
تتتننرع توقلی تتوتتتاسدمقزمدعهتکسننبتععاورانهتراتدرتتتیهاینلآورت یباتتندآنهاتهمچعوتواکع تنوننانتدهع .تتتی گدکارترتننتتیرودنتتع هیعزا

وملد توتتتیتراوژاتننتگزیع تتحرک تکعع .تتتت اریپاتیمعابعتانرژبرداریتبدوننترتازتبهرهوتتزداییتکربنهایتتوتبهتتننم تعتاید ،تت یوحرتتولید 
تتیبراتتتازدنتملردتنتتیتنننازیتنایدجیدملثرتبناشننن توتهناتتولاشتتنیادرتهن این تتتتولانن یمتندزت(تتMerger and Acquisition-M&A)تتادغنا ت

تتیبراتاعزودهتتتارزشتتجادیاهمچعدنتتوتیتتدرآم مسنتمرتوتبایقلهتتیهاانیجرتتگونلدنتیبراتتکپارچهیهاتوتخ ماتتتحلراتعتا توتازتراهتتونرع دپ

تکع .تتیباندهاتپوتوتشرک تتانیموتر
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 مناطقکلیه درآمد در پایدار   رشد

رشن تتتتردبهتمسنتتت2020رتتنا تتدتت19-کلوی تیردگبهتدنبا تاختلا تهمهتتیشنمایتتیکایوتآمرتاروپادرتمعاطقتتتتآلاتندماشنتتنازن هتتتتیهاشنرک 
کهتدرآم تتتتیدرتحایتاع ،یتت یدرصن تاعزاتت18تتباًیوقرتت2022اروپاتدرتتنا تهایتمسنتقرتدرتمعطقهتتشنرک تتیخلدتادامهتدادن .تدرآم هاتتیدرآم 

 ت.تت(1)نملدارتبرخلردارتبلدن درص تتتت7تتح ودوتتوییتباتنرخیتکمترباتثباتتتتتیرش ازتتتتیشمایتتیکایآمرهایتعتا تدرتمعطقهتتشرک 

همتایانتاروپاتهمچعانتازتتتازیتتهایتماشدن(تبعگاهEarnings Before Interest and Taxes-EBITدرآم تقبلتازتمایداتتوتبهرهت)

تت2021درتتا تقلیتراتدرتحاشدهتتلدتتتتبهبلداروپاتوتامریکایتشنماییتتکهتهرتدوتمعطقهتتتیحایتتدر.کمترتاتن تتیشنمایتتیکایآمرآنهاتدرتمعطقهتت
ت1.3تتباًیوقرتEBITتنلدتنرختتهددرتاروپا،تحاشنتمسندرتمتااوویتراتطیتکرد.تتت2022دوتمعطقهتدرتتنا تتتنیاوییتمدزانتتنلداوریتتوجربهتکردن 

ت0.7اع تتوجلدتباتدرتمعطقهتامریکایتشننماییتتتتEBITتیتننلدتقلتتهد.تاماتحاشننت ددرصنن ترتننتتت8.6وتبهتح ودتتاع یدرصنن تکاه تواح 
بلدتکهتدرتنصن تمق ارتمونابهیتتتتباًیهرتدوتمعطقهتوقرتیبراتتEBITتتهد.تکاه تحاشنت(2)نملدارتتدرصن تحااتشن تت10.4درتتنط تتواح درصن یتت

 رختداد.تت2020درتتا تتت19-گدریتکلوی بروزتهمهخلا تاختلالاتتت

بهبلدتتت2022تنلدتخلدتراتدرتتنا تتتهدحاشنتتواتتن قادرتشن تتکدعزیولتنطتم نملنهتبررتنیتشن هتتملجلدتدرتتتیهادرصن تازتشنرک تت40تتوعها
ده تکهتتایجتمزبلرتنوننانتمین .تنبهبلدتحاشنندهتتننلدتراتوجربهتکردندزتتتت2021هاتدرتتننا تتشننرک تتندبخوننع توتح ودتتننهتچهار تازتهم

تگدریتندزترش تتلدآوریتراتوجربهتکردن .تتبلدن تواتتا تبت تازتهمهخلدتگدریتملعقتوتقادرتبهتبهبلدتوضتد تتدرتمهارتهمهکهتتتییهاشرک 

ت

 

وتتتت2021هایتطیتتننا ،ت19-گدریتکلوی ناشننیتازتبروزتهمهتت2020دو تتننا تتمهددرتنتت یستازتاع تشنن پ،تتیواگذاروت M&Aتتیها دعتای
ملردتتت50ازتتتت دباتب)تتیردگازتتنننطلبتقبلتازتهمهت،یوتواگذار M&Aتتیها دعتایقاطعتحجمتمتتیدرتبرخوتحتیتتتتاع یت یاعزاتتمج داًتت2022

تتیتهمبسننتگتای،تتمعطقهتتعیورتبهتولزقددقتینگاه.تت(3)نملدارت،تندزتعراورترع (2022وتتتت2021تیعصننلتهاتدرتتننا تهاتی تدرتبرخدادغا توتومل

تتیتنرختمونابهتتیداراتتیشنمایتتیکایشنما تاروپاتوتآمرمعطقهتتتتیده .تبهتطلرتخاص،تکونلرهایراتنونانتمتتتEBTI عای یوتتتM&Aتت دعتایتندب
تتیتازتتلتایتداشتهتات .تتهمتبهتانتاشارهتش تولتتهتدرآم تدرتاینتگروهتمسدرتعزایع هتیهستع توتهمانطلرتکهتدرتبخ تقبل M&Aتت دازتعتای

درتبخ تتتیشنمایتتیکایآمرتین ارن .تشنرک تهاتتییادباتمعاطقتجغراعتتیآشنکارتلن دپتتچدهاتهیواگذاربرخلافتعتاید تادغا توتوملد ،تتتتگر،ید
بهتتننم تتتتوننتردبگوننای توتگرای تتنوننانتدهع هتتتنیخلدتدارن .تاتناینتهمتادتننهمتراتدرتبتتنیوننتردهسننتع توتبتتوننتازدهاتپیعم هتواگذار

تدرتاروپاتات .تتیاصلکسبتوتکارهایتازتتتت یبهتحماتتلیوتوماتتیشمایتتیکایهاتدرتآمریواگذار

 درصد  -قبل از مالیات و بهره  عایدیمتوسط  -2نمودار   2016= 100 -شاخص درامد -1نمودار 
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ت

   سازیروند فصلی ادغام و تملیک و واگذاری در صنعت ماشین -3نمودار

تتعداد قراردادها  -2023الی فصل نخست  2018 طی

 

 

 نوآوری از طریق تحقیق و توسعه

ثب تاختراعتتتتیها،توت ادتدرخلاتن 19- یکلوتیردگهمهتتناشنیتازتتی.تپستازتکاه تجزئاع یتتاتنتمرارندزتتت2022اروپاتدرتتنا تتتیلجتنلآورمت
تت تدترتنتهزارملردتتتت193تتازت دبهتبتت یدرصن تاعزات2.5ازتتتت دب(تباتتEuropean Patent Office-EPO)ارتنا تشن هتبهتادارهتثب تاختراعتاروپاتت

ملردتتتت81754بهتدرتاینتتنا تتتتEPOولتنطتتنهاییتتشن هتتوائد توتوصنلیبتتتحا ،توت ادتکلتاختراعاتنیپون تتنرتگذاشن .تباتاقبلیتراتتکهترکلردت
باتندزتتتندچولتنطتدوی تتتتییاختراعاتتاعطاثب تتوت ادتتنون ن .تکاه تتتتثب یاتتوتتتییارائهتشن هتشنعاتناتیهایازتنلآورتیاردوتبسنتتاع یکاه ت
 راتداشتهتات .تتاع تدرتاینتزمدعهتتنیوتردب،تتدرص تت30ترقمباتژاپنتوتدرتکولرتتکاه تتزاندمتتتنیدرص تکمترتت15ح ودتت

تتنتدبتتاتثب تاختراعکلتکونلرتازتتتنیمطلق(تاتن ،تتنهمتاازتیحاظتارقا تتبزرگتثب تاختراعتدرتاروپات)تکونلرتتندآیمانتدومتهمچعانتتکهتتیحایتتدر
هتتهرتتنایبهتبت تتتت2020ازتتنا تتندزتتآنتهایتازتکلتهزیعهوتولتنتهتتتقدوحقتتتنهموتتتاع یدرصن تکاه تتتت4.7تزاندبهتمتتت2022واتتت2021تیهاتنا 

تراتدرتم تتموابهتحااتکردن .تیوتولتتهتثابتتتقدنسب توحقتس،دمانع تشما تاروپا،توتتلئتت،ییازتمعاطقتاروپاتی.تبرخباتاع تملاجهتبلدهتات 

تتی.تکولرهااع یدرص تکاه تتت1.8تتزاندبهتمتتت2022درتتا تتتتیوخصصهایتتآلاتتوتدتنتگاهندماشنتمروبطتباتتتیهاوت ادتپتع ت،یتنط تجهانتتدر
تتستدتنلئکونلرتتتقرارتدارن .اقتصنادتبرورتجهانتتتت5جزوتتت ،دبهتجمتتتپتع )اختراع(وت ادتثب تتنسنب تتتنلئ ،تدانمار توتععلان تازتنررتتتیعاویاتنکان 

عقطتگدرد.تتبلامعازعتازتحدثتنسنب تاختراعاتتثب تشن هتاتن تکهتبت تازتکونلرتنلئ تدرتمقا تدو تباتنصن ترقمتتنلئدستقرارتمیتتهبرهمچعانتر
هاتبرایترون ترشن تپتع ت.ان وجربهتکردهتتیاصنلتتیهاصنادرتشن هتدرتوما تبخ تتیهاراتدرتوت ادتپتع تتیرشن تثابتتتوتدانمار تتندچکونلرهایتت

هایتگروهتاکثردرتتتتهصننادرتشنن تتیهامتلتننطترشنن توت ادتپتع تتزیراتتکعع هتاتنن آیمانتنگرانکوننلرتتتیبراتتژهیبهتوبرخیتاقتصننادهایتاروپاییتت
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هایتگروهراتدرتهمهتتتییرشنن تبالاتندچکوننلرتتت،درتمقابلمان هتاتنن .تتتتنیدپادرتتننطحیتپایدنتتتتآلات،ندماشننتزیرمجملعهتصننعت تتنناخ تت

تت.(1)ج و تتوجربهتکردهتات ولید تکاغذتوتابزارتماشدن،تتتتآلاتندمعسلجات،تماشآلاتتولید تتاتتثعایتماشدنبهتتازیتتماشدن

 آلاتهای صادرشده توسط کشورهای گوناگون در زمینه ساخت ماشینپتنترشد سالانه تعداد تمتوسط -1جدول

 درصد  -2022الی  2014 هایطی سال
 

 موتورها

 هاو پمپ

تانتقال

 ها دهنده

تابزار 

 ماشین 

تعناصر 

 مکانیکی 

تسایر 

 هاماشین

تآلاتماشین

نساجی و 

 کاغذ

تفرآیندهای 

 حرارتی 

حمل و  

 نقل

ت29.1ت24.7ت10.4ت19.0ت21.1ت9.9ت24.2ت21.0 چین 

ت11.7ت4.1ت4.9ت7.4ت6.0ت24.9ت7.9ت12.5 دانمارک

ت1.2ت9.8ت4.8ت7.3ت5.9ت-1.7ت-1.3ت-3.5 فنلاند

ت-1.7ت-1.3ت-2.3ت2.3ت-2.5ت-2.8ت0.6ت-9.2 آلمان 

ت-2.8ت1.5ت2.2ت2.9ت-3.4ت1.7ت4.4ت-9.8 ژاپن

ت11.3ت2.6ت15.9ت4.3ت-1.9ت0.6ت2.8ت1.3 سوئد 

ت7.3ت-6.9ت0.8ت5.3ت3.6ت3.0ت5.0ت-7.3 سوئیس 

ت6.4ت6.4ت-0.8ت5.2ت0.5ت-0.1ت3.6ت2.7 امریکا

ت

ازتجمله؛تتتتیگذارهیتننرماتتقیووننلتقیازتطرتتیداخلتت دولیتت دگسننترشتظرعتیبرا،تاق اماویتت2022مصننلبتتننا تتتتامریکاقانلنتکاه تولر تتدرتت

وتولتنتهتوتتتقدوحقتتگسنترشوجارتتآزاد؛توتازتطریقتشنرکایتدارایتروابطتتتتایتتیداخلکعع گانتتطریقتوامدنازتتضنروریتتتهاینهادهتت یخرت یاعزا
پا ،توتتت روژند(،تهCarbon Capture, Use, and Storage-CCUSکربنت)ترهدذخاتننتاادهتوتتتت،جذبتیبراواح هاییتاتننتقرارتت

ااتتبای تبرایتحتنازیتدرتکونلرتآیمانتندزتمیماشندنهایتعتا تدرتزمدعهتصنعت تتبدعیتشن هتاتن .تبعگاهاقلدمی،تپد نلآورانهتتیهایععاورتریتنا
ملردتتتتیکارتوتانرژتیرودنتتیهاعهیهزبهتویژهتباتولجهتبهترشنن تتخلدتراتتتتیوتولتننتهتعتلتتقدوحقتتیهایاتننتراوژت،ینلآورزمدعهتتدرتتتیرقابتتت یمز

 .مج دتقرارتدهع تتیابیارزبازبدعیتوت

 تلاش برای پایداری

گری،تتریختهازتتتت،یع یهرتعرآدرتاینتصنعت ،تت .تتوتوجهدزاتتصنعتتیتاتنتتتآلاتنداشنتصنعت تتناخ تمتدرتتتت دولیتیبراتتیاودحنهادهتتت یتیانرژت
تت،تآلاتتماشدنملردتاتتاادهتدرتتاخ تتوتوعلعتقطتاتتتتی گدچدپتتلدبرتات .تبهتدیتتیانرژتت،یاتوجهدزاتتتهاواتتاخ تدتتگاهتتیوتآهعگرتتیدهشکل

ولانتوتتطیتچع تتنا تآیع هتمدزانتتت،ییزدابهتتنم تکربنهاتبرایتحرک تقابلتولجهتاتن .تباتولجهتبهتعونارتتدرتاینتصنعت تیانرژتیوقاضنا
 وب یلتخلاه تش .تتهاتباتتایرتبعگاهآنهاتتتیاصلتزیومانقطهتتت یبهتت اریپاتیانرژبهتتتیدتترتهاتبرایتتهلی تتاق اماتتشرک 

نروژتوتتکوننلرهایتاروپا،تمعطقهتتروبهتاو تراتدرتجهانتدارن .تدرتت،یانرژتت دنسننب تبهتکلتولیتت اریپاتتیازتنررتتننهمتانرژتتییاروپاتیکوننلرها
باتتهمتتدرص توتععلان تتت63.2تتتهمتهستع توتتلئ تباتتونتازدپتتری پذیخلدتازتمعابعتوج تتیدرصن تانرژتت85.8درصن توتتت98.6تت دولیتنهمتتدانمار تباتت

تتدرصن توتدرتتت27تترقمیتکمترتوتدرتح ودتتازتولید تانرژیتدرتچدنتتری پذیوج تیتنهمتانرژتتقرارتدارن .تدرتمقابل،تیبت تیدرتروبهتهادرصن تتتت59.8

تات .تتتتدرص تت22تندزتتتمتح هتتالاتیا
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بهتاه افتانتوننارتخای تتتتیابددتننتتیبراتنناخ تتهایتزیرمجملعهتبخ تصننعت تتیتعتاید درتومامتتتیضننرورتتیگامتتت اریپاتت دولیرویکردتتاوخاذتت
ولید توتتشنلدتکهتمحصنللاتتکمتکربنتتیمتتییهاشنرک تیشنهرتتبراتوقلی تبرن تونهتوعهاتباعثتتتتی اریاتن .تپاتت2050تنا تدرتتصنارتآلایع گیتت
بهبلدتبخونن .ترون تبلع م تتبهتتننم تتواح تولید یتتمجملعهتتتت یراتدرتوما تمحصننللاتتملجلدتدرتتت دادلان تکویکعع ،تبلکهتمتیمتعرضننهتت

 ندزتپوتدبانیتخلاه تکرد.تتتع هیدرتآتتروریانتطافتپذتلدتتتیهاهدوتحاشتتم دقت یاعزارویکردتتبهتنلبهتخلدتازت،تبهبلدتمحصل 

تترن ،تیپذیراتمتصنارتکربنتتتتبرتعلمتوتوته اتتجسنلرانهتخای تتیمبتعپای اریتتاه افتتکهتتتتیصنعتتوجهدزاتتتوتتتآلاتندماشنتتنازن هتتتیهاشنرک 
تت گاهتیدرویکردتوتت یآلاتتباتتندماشننتصننعت تولید تترهبرانتتت.شننلدیورتمتدرتآنهاتکلواهکاه تانتوننارتکربنتتم تتزمانتلاز تبرایتوحققته فتت

تتسناتتدواتنتتیرددرتملردتمحلتقرارگتتایهایتملردندازتولید توتوتنهادهتتطتاتقتتندوامترابطهتباتنحلهتخلدتدرتتتت یاتنتراوژتتماتدراتدرتوصنمتتی اریپا

 بگعجانع .خلدتتت دولی

  اروپاسازی  صنعت ماشین  ارزش تقویت

وتتتهیوجزتتبرتپایهتتکدعزیم ملتنسنهتتتیوجربتقاتدوتوحقتتمروبطتاتن تنلدتتتتهدباتبهبلدتحاشنتادغا توتوملد تتتت دعتایاشنارهتشن ،تتکهتقبلاتتهمانطلر
راتبهتتیولجهتکمترقابلتتسن ی،ترکردهایروتتریباتتناتتسنهیدرتمقاتت،ریزیتشن هبرنامهتتM&Aنونانتدادهتاتن تکهتتنا تاخدرتتتت20هایتدادهتتلدوحل

کسنبتوتتملضنلعتتتایملردتتتت یریزیتشن ه،تحل تبرنامه M&Aتتیاتنتراوژدنبا تدارد.تتهبندزتبهبلدتعملکردتتتتیبراتتیونتردوتاحتما تبتتشنتههمراهتدا
 ات .ش هتتتتیتازمان هکارت

هاتتولانمع یاتتاادهتکعع تکهتشکافتتتتییهاموارک تتدهیشکلتیشن هتبراتتیزیربرنامهتتM&Aتطریقتازتت یباتتاروپاتنازیتتصنعت تماشندنترهبران
درتتتتهاولانمع یوتتینلآورتتکمرانیحتتیبرتروتت یباتتندنگهتدارد.تآنهاتهمچعتتیععاورتیهایراتدرتیبهتنلآورتتآلاتندماشننتتتصننعت راتکاه تده توت

تیهاپروژهتت یریم تیمحلرتبراتتیمونترتتیکردهایچاب توتروتتیهالهدشنتتیاجراتتیمتعابهتملضنلعتتتتنیکعع .تاتیگذارتتهیتنرماتت،وتتنرع تتاسدمق
تتاتیتتیآورجمعتتمعابعتلاز تراورتازتقبل،تبزرگتتیاتنتدوکارتدرتمقبلع م تتوتولتنتهتکسنبتتینلآورتتیبرات یهاتباپرخطرتوتبلع م تتاتن .تشنرک 

تکعع .تتجادیاندزتتینلآورتیراتبراتتییها دهاتوتقابلمهارتدرتهمدنتراتتاتتوتتتتدهع تت دوخصباز

نونانتدادتکهتاروپاتوعهاتتتت2022درتتنا تتتکدعزیم تیملتنسنهتجهانتتلدوتوحلتتهیعقبتبمان .توجزتیولان تازتنلآوریآلاتتاروپاتنمندماشنتتبخ 
تتع هتیآترقاب جهانیتتان ازتتچوننموتتترن دگیهاتراتدرتبرتمتبخ همهتکهتت(Transversal Technologyعرضننیت)تهاییورعادرتدوتملردتازتدهتع

،تبروریتدارن .تتیسنتیوتانقلابتزتیشن ه،تمحاتنباتتنسنلتبت تتعیولزتتیهارتناخ یزتت،یکاربردتتیهلشتمصنعلعتتمانع ،تتراتشنکلتخلاهع تدادجهانت
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تیهادرتبخ ت یباتتع ه،یآتیهاجهانتدرتدههتتیشنن نتبهترهبرانتععاورلیوب تیبراتتآلاتندماشننتاروپاییتعتا تدرتزمدعهتتنناخ تتتیهاشننرک 

 کعع .تتیگذارهیترمات،اوصا تتع هیوتآتتع هایعرآتتلنداولماتتطلبتبت یتتمانع تت(تTransversal Technologies)تتیعرضتتیععاور

درتبخ تتتیعرضننتتیععاورملردندازتبرایتکسننبتتتتیهانهتوعهاتکمبلدتمهارتتتیععاورتتیهاتننازمانکارشننعاتننانتوتباتتتتموننارک همکاریتوت
هنایتت،تعرصننن هنایارهمکنتنلعتتتنیانمناین .تتیمتتتجنادیکنارتمناهرتاتیروددرتجنذبتنندزتتتتیرقنابتتت ینتمزتت ینتبلکنهتتتتکعن ،یراتبرطرفتمتتتآلاتندمناشنننت

اطمدعانتلاز تراتتوتتت نتنازیمتتتریپذراتامکانتبدرونیبهتدان توتوخصن تتتتیدتنترتنتتتندهمچعتوعراهم،تتتکارآم تتیتنازیتایدجیدبدونتریتراتبرایت
بهتتینلآورتت یدرته اتتینق تمهمتتییهاموننارک تتندچعتتن،یعلاوهتبرتا .تتعنمایوامدنتمیتتتا دجیدرتاقتصننادتدپذیریتپای ارتترقاب ایجادتبرایت

تتآلاتتندماشنتولید تتدرتهرتدوتبخ تتتکربنولجهتانتونارتتکهتمعجرتبهتکاه تقابلتتکعع یمتتتاایاتتآلاتندماشنتصنعت تتمحصنللاتتتتتییزداتنم تکربن

 شلد.تتمیتهادتتیتآنپایدنتتعیوتصعا

M&A تعرص تتبهتظاهرتنامطللبتتطیدرتشراتتیکم تکع توتحتندزتتتیوکارتاصلوتگسترشتکسبتتاسدمقاعزای تبهتتتولان یمتریزیتش هتتبرنامه،
باتتتولانع یمتتتآلاتندماشنتتنازن هتتتیهاشنرک کهتتتشن هتوجلدتداردتتیزیربرنامهتM&Aاتنتقرارتتتیبراتتکردیچهارتروملعقد تبعگاهتراتعراهمتتنازد.تت

 راتکسبتکعع :تیقابلتولجهتتمعاععتتکردهایروتنیاتیردکارگهب

تتتا تدجیدتیهاینلآورتجادیاتتندوتهمچعتتیکیوکعلیلژتیها دهاتوتقابلپتع تتوضنننمدنبرتتتM&Aنلعتتتنیا؛تتمحور یناورادغام و تملیک ف -1
 بهبلدتمحصللاتتملجلدتومرکزتدارن .تیبرا

تتیتهاعهیدرتزمانتوتهزتتییکارتماهرتدرتصنعت توتصنرعهتجلتیرود تبهتکاه تکمبلدتناینتروشتکمتتی داه افتکل؛تتاستتخدام  -تملیک -2
 ات .تتجذبتندرومروبطتباتآملزشتوتت

درآم توتتتتریعتدروترش تتتتییاعزاوحققتهمتتیملجلدتبراتتستمدگسنترشتاکلتایتدارد:تتدوگانهتتیایمزانلعتاکتسناب،تتنیا؛تمحصتول  گستترش -3
 .انیموترتتگاهیپا

کع تتیراتعراهمتمتتتیبهتدان تبازارتمحلتتیدتنترتنتامکانتتخ ماتتمونابهتکهتتتتایمحصنل تتتت یتمللاًتبرتروشتمتتنیاتت؛تیامنطقه گستترش -4

 شلد.یمتتتعیارزشتملجلد،تورودتبهتبازارتوسرترهدوتزنجتتانیاختار،تموترباتاتتاادهتازتتمتمرکزتات .تت

تتنتداتنتت ادهاتوتهمچعتتندوامتدرصن دتتهاتهمچعانتاتن ،تشنرک تتآلاتندصنعت تماشنتدرتتتتاعزای تولید تتگللگاه،تکارتیرودکهتکمبلدتنتییازتآنجا
ارزشتوتتتجادیکم تبهتاتیآنتبراتلدپتانسنتتترغمدعلتتتا دجیدتیحا ،تعضناتتندهسنتع .تدرتهمتت دلیولماتندلنتواتتیبراتتییهاعرصن تیجسنتجل

درتتتتییاروپاتیهاشنرک تیبراتت یاتنتراوژتتتنازیزیعاملتمتماتینلآورتتمان هتاتن .تتیدتن تنخلردهتباقتتیادیواتح تزتت ،یج تتیدرآم تتیهاانیجر
تدهع .یمحصل تادامهتمتتت دادکتتیارهادورتبهتبهبلدتمتنیدپاتتیاودعملتیهاعهیباتهزتتیمستقرتدرتمعاطقتیشرک تهاترایخلاه تبلدتزتتع هیآ

تتییتهاعهیآلاتتگزندماشنتهایتاروپاییتعتا تدرتزمدعهتصنعت تتناخ تتبعگاهت،درتاقتصنادتجهانگلناگلنتتکارتوتنلتناناتتتتتیرودکمبلدتنتترغمدعل
ولیدن تتآملزش،تتوحصننندنلتوتتدرتتتتیگنذارهینتبخ تدرتبلعن من تتدارنن .تتنننرمنااینتتکنلتتتت ینتحنا توقلتتندوتدرتعتتیعتلتتیهنامقنابلنهتبناتچنای تتیبرا

اشنتغا توتتتتمسندرگسنترشتتتیوتجهانتتیاتناتنتتتافواتاه ولان تبهتآنهاتکم تکع تتیمتتتری پذیوج تتیهایانرژبرداریتازتتبهرهوتتت یمحصنللاتتج 
وتآنهاتتتترن دگیبهتکارتمتتت یطلرتاتنتراوژراتبهتتییهایگذارهیتنرماتندکهتچعتتییهاراتمحققتتنازن .تشنرک کربنتتبهتانتونارتخای تصنارتتتیابددتنت
تکعع .تتجادیرش تاتیبراندزتراتتتتی یج تیرهادوتمسکردهتتعملتتعیترتینلآوردرتوتقدبتتتتولانع یمتتتکعع ،یمتتت یوقلتتتM&Aتکم تراتبا
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