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چکیده

در این گزارش ضمن اشاره به چهار ریسک  ههک  
برخکک  ابککرابطککهدردر حککه ه ارککارلا یککا ی  

ک  هسیرهای عمده آب  جهان، پیاهکدهای ئوکهپتی 
ناشکک  ا  اح مککال فرصکک در قالککت اهدیککدها   

  در نهایکک  پکک   ،اراوککهاحککه لا اخیککر   آاکک  را 
هکای هزبکهر بکر راهکار را برای هقابته بکا ریسک 

ههسسکه هاکا ره 2024فهریکه 12اساس گزارش 
. بهس هن پیا هاد یرده اس 
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المندبکانال سوئز و تنگه باب

ل یانال سهوز یه دریکای سکرر را بکه دریکای هدی رانکه ه  ک
درصکد ا  ارکارلا دریکای  12ی د، به طهر هعمکهل حکد د ه 

.دهدجهان  را ااکیل ه 

در المتتک هکای بکینها به یا  ا   هان شر ع حملالا حهث 
  هردد یا   یان ی ری هسیریاب470، حد د 2023ا اخر سال 

17اکا 9ارسال یا   به اطراف دهاغه اهید نی  بین . اندشده
.ر   بر  هان حمل   نقل افز ده اس 
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تنگه هرمز

  این ا گه بین ایران به شمال   اهارالا   عمان ا  ج که،، هک
حکد د . برای انرئی   ه  برای حمل   نقل یا  اهمیک  دارد

ا  درصد ارارلا نف    همچ ین هقدار قابل اهجه 30اا 20
.ی دحر  حمل   نقل جهان  ا  این ا گه عبهر ه 

هکای جکاری در ه طقکه هکا   درگیکردر صهرلا ااکدید اک  
مراه با خا رهیانه، عبهر آ اد یا   ها ا  این ا گه همکن اس  ه

. خطر باشد
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تنگه مالاکا و تایوان
یر یاک یران  ارین هسا گه ها یا، بین س گاپهر، هالزی   اند نزی، یهااه

درصد ارارلا جهکان  را بکه 30بین شرق آسیا، خا رهیانه   ار پا اس    
.دهدخهد اخ  اص ه 

درصکد 80شهد یکه د  سهم ارارلا چین ا  طریق ا گه ها یا انرام ه 
ن چکین ه اقاه هدا م بی. گیردا   اردالا انرئی این یاهر را نیز در بره 

ای آن بر سکر ه طقکه  سکیع  در دریک  چ دین عضه ه طقه اراری آسه
.  چین ج هب   جهد دارد

ا یران  همچ ین در این ه طقه، ا گه اایهان یک  دیگر ا  خطهط هه  ی
ر هک. ی کددرصد نا گان یان ی ری جهان ا  آن عبهر هک 40قرار دارد یه 

  د  هسیر ارکاری فکهق در هعکره اهدیکدها   اردیکدهای ئوکهپتی یک
.شدیدی هس  د
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کانال پاناما

  این یانال یه اقیانهس اطتس   اقیکانهس آرام را بکه هک
درصد ا  یل ارارلا یان ی ری جهکان  5ی د، ه  ل ه 

درصد ارکارلا ا  هبکدا سکاحل شکرق  ایکا لا 46حد د 
.هدده حده به هق د شرق آسیا را به خهد اخ  اص ه 

بکا نی کهاین یانال به دلیکل بکر   پدیکده آ،   هکهای  ال
  هقاهالا هحتک  در  ایک . خاکسال  شدید ههاجه اس 

عکداد به بر   این هسئته، ا  اقداهاا  هان د یاه  ههقک  ا
ها بکا  یاب  ا    ن ه است یا ها ضمن اطمی انارانزی 

. ی  داهجه به سطح ی  آ،، اس فاده ه 
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تهدیدهای ژئوپلیتیکیبروز و مواجهه با پیامدهای 

oعدم امکان جابجایی کالاها  به مقاصد خاص

oمدتافزایش زمان تحویل کالا در کوتاه

oاه تر در تلاش شرکتها برای جستجو و شناسایی زنجیره هاای تایمیک کوتا
حمل ونقال بلندمدت به دلیل ریسک و هزینه های سرمایه ای بالاتر مرتبط با

دریایی

oن باه دلیال تحمیل هزینه بالاتر و تاثیرات ماالی بیتاتر بار تولیدکنناد ا
ضرورت انطباق مسیرها با بازارها 

هایی نیز به ویژه های قبلی، فرصتلمشابه سایر اختلااخیر، هایرغم تهدیدها و ریسکعلی
های جدید وجود داردحلراهابتکارات و برای شرکت های حمل و نقل در زمینه ارائه 
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سازی وسایل و متنوع
مسیرهای حمل و نقل

ه همکاری نزدیک و فعالان•
میااان ارسااال کننااد ان 
کالاها و ارائاه دهناد ان 

تدارکات

اساااتهاده از مسااایرهای •
حمل و نقال جاایگزیک از 
طریق قطا  شامال یاا 

ی ترکی  مسر آبی و هوای
ماننااد حماال بااه دباای و )

سپس مسایر هاوایی باه
یر اروپا  یا استهاده از مس

بختاای از  ریلاای باارای
ری مسیر به منظور جلو ی

از مواجهاااه باااا نقاااا  
( لو اهی

1 3 4 52

ی استهاده از اسکورت نظاام
یا خصوصی برای محافظا 

های تجاری از کتتی

هاا منااف  برخی از دول *
ملاای قااوی در حمایاا  از 

هاای تجارت و یاا شارک 
.دکتتیرانی ملی خود دارن

شناورهای اِسکورت ریزی احتیاطیبرنامه
و  بررسی نحوه ظهور  لو اه ها•

پااریر مختلاا  نقااا  آساای 
ا و نحااوه هااتوسااط شاارک 

ای کاهش با استهاده از دوقلوه
دیجیتال و مدل 

شناسااایی نقااا  جدیااد در •
زنجیاره هاای تاامیک موجاود 

برای آزادسازی ظرفی 

، تقوی  استراتژی های ماالی•
از جملاااه بیماااه جاااام  و 
برنامااه ریزی مااالی محتاطانااه

رای محافظااا  در برابااار بااا
ی شکس  های اقتصادی ناشا

از چالش هاااای لجساااتیکی 
غیرمنتظره 

هااای بااازنگری اسااتراتژی•
ز  محافظ  ابرای راری قیم 

حاشیه سود

ایجاد موجودی و 
سازیذخیره

هااریزی شرک برنامه•
بااارای تااااب اوری و 

رپریری بیتتانعطاف

باارایبررساای نیاااز•
روزرساااانی یاااا باااه

ا، ه سترش زیرساخ 
یا از جمله ظرفی  بنادر

سازی امکانات ذخیره

اسااتهاده از فناوری هااای •
پیترفته، باه ویژه هاوش
مصنوعی بارای مادیری 
ریسااک و ایجاااد امکااان 
پیش بینااای اخاااتلالات و

واکنش سری 

ر ارتبااا  و اتصااال بیتاات•
ه ها باا یکادیگر باکتتی

اشاترا   اراریمنظور به
ها و متاهدات مکان

دهی به اولویت
ارتباطات پیشرفته

انرمن سا ندگان ارهیزالا ص ع   ایران
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